


	

အĕမငēđကĊČ	တကēခĔငēရငē	ĹပĭတēကĔမėĉကĊČ	မĎīကĉကēပĈနďŖ

အြမင့်ကုိ	တက်ချငရ်င	်ြပတက်ျမာှကုိ	ေကာက်ေနလို	မရပါဘူး။

အြမင့်ကုိေရာက်ေလေလ	ြပတက်ျိုငေ်လေလပါပ။ဲ	ြပတက်ျမျာကုိ	ေကာက်ေနရင်

ကမး်ြပငန်ဲ	ကပေ်နမပှ	ဲရပါမယ်။	အလပုေ်သးေသးလပုရ်င	်ြပဿနာ	ေသးေသး၊



ေဝဖနမ်ေသးေသး	ေတွပါမယ်။	အလပု်ကီးကီး	လပုရ်င	်ြပဿနာကီးကီး၊

ေဝဖနမ်ကီးကီး	ေတွပါမ့ယ်။	ဘာြပဿနာ	ေဝဖနမ်မ	ှမေတွချငဘူ်း	ဆိုရင်

ဘာမမှလပုဘဲ်	အိမထ်မဲာှ	အိပေ်နမပှရဲပါလမိ့်မယ်။

စာေရးသတူိုရဲ	သက်ေသာင့်သက်သာ	နယ်ပယ်ထကဲ	ထက်ွလိုက်မှ

ဘ၀ဆိုတာ	စတာပ။ဲ	အရာရာ	သက်ေသာင့်သက်သာ	ြဖစေ်နေသးသေရွ	ဘ၀အစစ်

မဟုတေ်သးပါဘူး။	ဂမိး်ေဆာ့တာေတာငမ်	ှကုိယ်က	အမတဲမး်	ိုငေ်နတယ်ဆိုရင်

ေသချာပါတယ်။	ပထမအဆင့်	(Level	I)	မာှပ	ဲရိှေနေသးလိုပါပ။ဲ	ဂမိး်မာှေတာင်

အဆင့်	(Level)	တက်ချငတ်ယ်ဆိုရင	်အဆင့်အရငတ်က်တာ	မဟုတပ်ါဘူး။

ြပဿနာအရင	်တက်တာပါ။	ဘ၀ဆိုတဲ့	ဂမိး်မာှလည်း	ဒလီိုပါပ။ဲ

အဆင့်တက်ချငတ်ယ်ဆိုရင	်အခက်အခေဲတ၊ွ	ြပဿနာေတ	ွအရငေ်တွမာှ

ြဖစပ်ါတယ်။	အခက်အခဆဲိုတာ	မမိရဲိရလဒ	်(Result)	ကုိ	စှဆ်တိုးေပးိုငတ်ယ်

ဆိုတာကုိ	ဘယ်ေတာ့မ	ှမေမပ့ါနဲ။	စာေရးသရဲူ	အေတွအကအံရ	အလပုတ်စခ်ု

လပုတ်ဲ့အခါ	ပုံမနှလ်ပုလ်ို	ကုိငလ်ို	အဆငေ်ြပသာွးရင	်ရလဒက်	ပုံမနှပ်ါပ။ဲ	အဲဒ	ီလို

မဟုတဘဲ်	လပုရ်ငး်ကုိငရ်ငး်နဲ	အခက်အခ	ဲတစစ်ုံတစရ်ာ	ေတွလာလို	အဲဒီ

အခက်အခကုိဲ	ရငဆ်ိုငေ်ြဖရှငး်လိုက်ိုငမ်ယ်	ဆိုရင	်ရလဒ	်(Result)	က

စှဆ်တိုးသာွးတာပါပ။ဲ

ဒါေကာင့်မို	ဘ၀မာှ	ရည်မနှး်ချက်	ြမင့်ြမင့်မားမား	ေမာ်မနှး်ထားတဲ့

သေူတဟွာ	အခက်အခေဲတ	ွရငဆ်ိုငလ်ာရရင	်တနုလ်ပ်ကေလ	့မရိှဘဲ

ပိုပးီေတာ့ေတာင	်ရငခ်နု်ကိးစားကေလ	့ရိှပါတယ်။	အခက်အခဆဲိုတဲ့	ေကာငက်

သူကုိ	ေကာက်ြပရင	်စာေရးသတူိုကုိ	ပိုပးီ	ဖေဲြခာက်မာှပါပ။ဲ	အဲဒ	ီလို	မဟုတဘဲ်

သူကုိ	မေကာက်တဲ့အြပင	်ကိဆိုမယ်ဆိုရငေ်တာ့	အခက်အခေဲတာင်

မျက်စလိည်သာွးပးီ	ကာလာရင	်အခက်အခဆဲိုတာ	စာေရးသတူိုနဲ

ရငး်ှီးကမး်ဝငသ်ာွးမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဘယ်အရာမဆို	မလယ်ွကူခငေ်တာ့	ခက်ခတဲတ်ကစမပဲါ။	အဓိကက



ခက်ခတဲဲ့	အချနိက်ာလအပိုငး်အြခားေတကုိွ	စတိဓ်ာတစ်မွး်ရည်	ြမင့်ြမင့်မားမားနဲ

ရငဆ်ိုငေ်ကျာ်လားိုငဖ်ိုပါပ။ဲ	အဓိကက	ေတွအကလံာရတဲ့

အခက်အခေဲတကုိွရငဆ်ိုငေ်ြဖရှငး်ိုငဖ်ို	မမိကိ	စဉဆ်က်မြပတ	်ဖွံဖိးတိုးတက်ေနဖို

အချနိ်ငှ့်အမ	သငယူ်ကိးစားေနကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

လေူတာ်ေတာ်များများဟာ	သတူိုရဲဘ၀မာှ	“W”	သုံးလုံးရဲ

ကန်သတခ်ျပေ်ာှငြ်ခငး်ကုိ	ခေံနကရပါတယ်။	အဲဒ	ီ“W”	သုံးလုံးကေတာ့…

-	ဆရိှြခငး်	(Wishing)

-	အလိုရိှြခငး်	(Wanting)	နဲ

-	ေစာင့်ဆိုငး်ြခငး်	(Waiting)	ပါ။

မနှပ်ါတယ်။	စာေရးသတူို	ေတာ်ေတာ်များများဟာ	စာေရးသတူိုရဲ

ဘ၀အိပမ်က်ေတကုိွ	ဒ	ီ“W”	သုံးလုံးနဲ	ပတိဆ်ိုတပုေ်ာှငထ်ားကတာ	များပါတယ။	ဒီ

“W”	သုံးလုံးဆကီ	ုနး်ထက်ွပးီ	အိပမ်က်ေတကုိွ	ယခပု	ဲစတင်

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ဖို	အချနိတ်နပ်ါပ။ီ	ဒကီမာေလာကကီးမာှ	ဆရိှံုနဲ

အလိုအေလျာက်	ြဖစလ်ာတဲ့အရာဆိုတာ	ဘယ်အရာမ	ှမရိှပါဘူး။	ရည်မနှး်ချက်ရိှပးီ

စနစတ်ကျ	ကိးစားအားထတုပ်ါမ	ှေအာငြ်မငမ်ဆကုိီ	ေရာက်ရိှိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ယခပု	ဲသင့်ရဲ	သက်ေသာင့်သက်သာ	နယ်ပယ်ကေန	ုနး်ထက်ွလိုက်ပါ။	ယခပုဲ

သင့်ရဲ	ေအာငြ်မငမ်	ေနသစတ်စေ်နကုိ	စတငလ်ိုက်ပါ။	သငြ်ဖစခ်ျငတ်ာ၊	ရချငတ်ာကုိ

စတင်ကိးစား	အားထတုဖ်ိုအတက်ွ	ဘယ်ေတာ့မ	ှေနာက်ကျတယ်ဆိုတာ	မရိှပါဘူး။

သင့်ရဲ	မနက်ြဖန	်ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	အကီးမားဆုံး	ရနသ်ကူ	သင့်ရဲ

ယေန	ေအာငြ်မငမ်ပါ။	လေူတာ်ေတာ်များများဟာ	သတူိုရဲဘ၀မာှ	ဆတုဆံပိေ်တွ

ရရိှပးီတဲ့ေနာက်	ဘာအားထတုမ်မ	ှမလပု်ိုင်ကေတာ့ဘူးလို	ဆိုပါတယ်။	Soren

Kierkegaard	ဆိုတဲ့	ေတးွေခရှငတ်စေ်ယာက်	ေြပာခဲ့ဖးူတဲ့	စကားေလးတစခ်နွး်

ရိှပါတယ်။



“ြဖစ်ိုငေ်ြခဆိုတာဟာ	ဘုရားသခငက်	ကနေ်တာ်တိုကုိ	ေပးတဲ့

သလဲနွစ်ပါ။	အဲဒ	ီသလဲနွစ်ကုိ	အေြခခံပးီ	ြဖစေ်အာင	်လပုဖ်ို	ကနေ်တာ်တိုမာှ

တာဝနရိှ်ပါတယ်”

စာေရးသတူိုဟာ	ပထုဇုဉ	်လသူားေတြွဖစတ်ဲ့အတက်ွ	စာေရးသတူိုရဲ

ဘ၀ေအာငြ်မငေ်ရး	ကိးစားေနကတဲ့	အချနိမ်ာှ	စတိပ်ျက်အားေလျာ့မေတ၊ွ

ေကာက်ရံွအားငယ်မေတ	ွြဖစေ်ပခစံားိုငပ်ါတယ်။	အဲသလို

ခစံားလာကရတဲ့အခါမာှ	အဲဒ	ီေကာက်ရံွအားငယ်မေတအွစား	ေအာငြ်မငမ်ရဲ

ြဖစ်ိုငေ်ြခေတကုိွ	အစားထိုးပးီ	ခနွအ်ားအြပည့်နဲ	ေရှကဆက်ိုငဖ်ို	လိုအပပ်ါတယ်။

ဘ၀မာှ	ဘယ်ေလာက်ပ	ဲအေြခအေနပျက်ပးီ	ဟနခ်ျက်ပျက်ေနပါေစ

ုနး်ကနလ်ပရှ်ား	ေနသေရွေတာ့	မမိကုိိယ်ကုိ	ဟနခ်ျက်ထနိး်သလို	ြဖစ်ပးီ	မလဲပိ

မြပတက်ျိုငဘူ်း။	အဲဒ	ီလို	အေြခပျက်၊	ဟနခ်ျက်ပျက်ေနချနိမ်ာှ	မမိရဲိ

ကိးစားအားထတု	်လပရှ်ားမကုိ	ရပလ်ိုက်ရငေ်တာ့	ေသချာေပါက်	လဲပိ

ြပတက်ျသာွးမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

တစခ်ါတေလ	အးံဆိုတာက	ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	မြဖစမ်ေန	ေပးရတာ

မျိး	ြဖစတ်တပ်ါတယ်။	ဘာြဖစလ်ိုလ	ဲဆိုေတာ့	အးံဆုံးတာ	ေအာငြ်မငမ်ဆိုတဲ့

ိုငင်ေံတာ်ကုိ	သာွးေရာက်ဖို	မြဖစမ်ေန	သုံးစွဲရမယ်	ေငေွကး	ြဖစေ်နလိုပါပ။ဲ

းံနမိ့်လာတဲ့အခါမာှ	စတိဓ်ာတမ်ကျပါနဲ။	တစသ်နိး်ဖိုး	ေအာငြ်မငခ်ျငရ်င်

တစသ်နိး်ဖိုး	းံနမိ့်မာှ	ဓမာတာပါပ။ဲ	းံနမိ့်လာတဲ့အခါ	ြပနထ်ပါ။	ခုစှခ်ါလလဲို

ရှစခ်ါထေနသေရွ	ေအာငြ်မငမ်ဆကုိီ	တစေ်န	ေရာက်ရိှမာှ	အေသအချာပါပ။ဲ

ေအာငြ်မငမ်တစခ်	ုရပးီတိုငး်	သငဟ်ာ	ပိုြမင့်တဲ့၊	ပိုခက်ခတဲဲ့	အဆင့်တစခ်ကုို

ေရာက်သာွးတယ်ဆိုတာ	ဘယ်ေတာ့မ	ှမေမပ့ါနဲ။	အခက်အခေဲတ၊ွ	းံနမိ့်မေတွ

ကားကပ	ဲသင့်ရဲဘ၀ကုိ	အပုညာေြမာက်စာွ	ေအာငြ်မငေ်အာင	်ထဆုစ်ိုငပ်ါတယ်။

အဓိကက	သင့်ရဲ	ေအာငြ်မငခ်ျငစ်တိပ်ါ။	ကဲ…	မတိေ်ဆ	ွသင့်ရဲ	အ့ံမခနး်	ေအာငြ်မငမ်

ခရီးစဉအ်တက်ွ	ယခပု	ဲစတင	်အားထတုလ်ိုက်ပါ။	အြမင့်ကုိ	တက်ချငရ်ငေ်တာ့



ြပတက်ျမာှကုိ	မေကာက်ပါနဲ။

Ref;	the	15	Invaluable	Law	of	Growth

By;	John	C.	Maxwell
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Business	Model	တစēခČ	ဘယēလĊČĎရĒဆĖďမလď

စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်	ုလပုေ်ဆာငရ်ာတငွ	်စးီပာွးေရးစမီကိံနး်

(Business	Plan)	က	အခရာ	ြဖစသ်ည်။	ေရှးယခငက်ေတာ့	စာေရးသတူို

ြမနမ်ာ့စးီပာွးေရးလပုင်နး်	အများစအုေနြဖင့်	Business	Plan	ေရးဆွဲေလ	့မရိှ။	ကရံင်

ကသံလို	လပု်ကတာက	များသည်။	ေခတအ်ေြခအေန၊

စးီပာွးေရးလပုေ်ဆာငရ်သည့်	ပတဝ်နး်ကျင	်(Business	Environment)	ကလည်း

စမီကိံနး်	(Plan)	ကိတငေ်ရးဆွဲဖို	အေြခအေနမေပး။	ဟုိေကွေရာက်ရင	်ဟုိတက်နဲ

ေလာ်ှ၊	ဒေီကွေရာက်ရင	်ဒတီက်နဲ	ေလာ်ှ	ကည့်ကျက်	လပုရ်သည့်သေဘာ	ြဖစသ်ည်။

သိုေသာ်	ဒကီေနေခတတ်ငွေ်တာ့	ေြပာငး်လလဲာသည့်	စးီပာွးေရး

အေြခအေနများအရ	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များအေနြဖင့်	(Plan)	ကိတင	်မေရးဆွဲ၍

မရေတာ့။	စာေရးသတူို	လမူျိးက	အလပုတ်စခ်	ုမလပုမ်	ီကိတင	်(Plan)

ေရးဆွဲမများစာွ	အားနည်းသည်။	ထိုအတ	ူလပုင်နး်တစခ်	ုလပုေ်ဆာင်ပးီသည့်အခါ

ြပနလ်ည်သုံးသပ	်(Review)	လပုရ်ာတငွလ်ည်း	များစာွ	အားနည်းသည်။	ကားထကဲ

လပုေ်ဆာငသ်ည့်	ေနရာတငွေ်တာ့	စာေရးသတူိုလည်း	ိုငင်တံကာနည်းတူ

လပုေ်ဆာင်ိုငသ်ည်။	သိုေသာ်	ကိတငစ်မီကိံနး်	(Plan)	ေရးဆွဲမငှ့်

ြပနလ်ည်သုံးသပ	်(Review)	မ	အားနည်းသည့်အတက်ွ	လပုတ်ာချငး်အတတူ	ူရလဒ်

(Result)	များ	အားလည်းသာွးသည့်	သေဘာ	ြဖစသ်ည်။

ယေနေခတ	်စးီပာွးေရးေလာကတငွ	်စးီပာွးေရးစမီကိံနး်	(Business

plan)	သည်ပငလ်ျင	်သပိေ်ခတမ်စားေတာ့။	စးီပာွးေရး	ေမာ်ဒယ်လ	်(Business

Model)	ဆိုတာက	ပိုလူကိက်များ	ပိုေခတစ်ားလာသည်။	အထးူသြဖင့်	ယငး်

(Business	Model)	က	ေအဖိုး	(A4)	စာရွက်တစရွ်က်ေပတငွ	်မမိ၏ိ

စးီပာွးေရးတစခ်လုုံး၏	အုိငဒ်ယီာ	(Business	Idea)	ကုိ	အလယ်ွတကူ

ေရးဆွဲိုငသ်ြဖင့်	ယခက့ဲုသို	လူကိက်များလာြခငး်	ြဖစသ်ည်။



အထးူသြဖင့်	(Business	model)	တငွ	်အစဉအ်လာ	စးီပာွးေရးစမီကိံနး်

(Business	Plan)	များမာှလို	စာသားများ၊	ဂရပဖ်မ်ျား၊	စာရငး်ဇယားများကုိ

ပေ်ထးွစာွ	ေရးဆွဲေနရန	်မလိုအပဘဲ်	ေအဖိုးစာရွက်ေပတငွ	်ုိးရှငး်သည့်ုပပ်ုံ

(Graphic)	ကေလးများြဖင့်	မမိ၏ိ	စးီပာွးေရး	အုိငဒ်ယီာကုိ	ုိးရှငး်စာွ

တငြ်ပထားြခငး်	ြဖစသ်ည်။	ေယဘုယျအားြဖင့်	(Business	Model)	တစခ်တုငွ်

သေကတ	(၉)	မျိး	ပါဝငသ်ည်။

(၁)	တနဖ်ိုး	(value	Propositions)



စးီပာွးေရးလပုင်နး်	တစခ်လုုံးကုိ	ဤေနရာမ	ှစတင	်စဉး်စားရမည်

ြဖစသ်ည်။	စးီပာွးေရး	စတငလ်ပုမ်ည်	ဆိုပါက	မည်သိုမည်ပုံ	ပိုက်ဆရံမည်	ဆိုတာကုိ

ကိတငစ်ဉး်စား၍	မရ။	ဝယ်သ(ူCustomer)	များကုိ	မည်သည့်တနဖ်ိုး	(Volue)

ေပးမည်ဆိုတာကုိ	အဓိက	စတငစ်ဉး်စားရမည်	ြဖစသ်ည်။	စားေသာက်ဆိုင်

ဖငွ့်ထားတာချငး်	အတတူ	ူစားေသာက်ဆိုင	်တစဆ်ိုင်ငှ့်တစဆ်ိုင်

ဝယ်သကုိူေပးသည့်	တနဖ်ိုးများ	မတညီူသည်ကုိ	သတြိပပါ။

(၂)	ဝယ်သအုူပစ်	ု(Customer	Segments)



ဒတုယိစဉး်စားရမာှက	ဘယ်သူကုိ	ေရာငး်မလ	ဲဆိုတာပါပ။ဲ	လတူိုငး်ကုိ

ေရာငး်မယ်လို	ေြပာလို	မရပါဘူး။	သင့်အေနနဲ	လတူိုငး်ရဲ	အကိက်ကုိ

လိုက်လပုေ်ပးဖိုဆိုတာ	ေတာ်ေတာ်	ခက်ခပဲါတယ်။	အသက်	(၁၆)	စှမ်	ှအသက်

(၄၀)အတငွး်	ေခတဆ်တေ်သာ	ြမနမ်ာအမျိးသမးီများ	စသည်ြဖင့်	သင့်ရဲ	ဝယ်သအ်ုူစု

(Customer	Segments)	ကုိ	တတိကိျကျ	သတမ်တှရ်မာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

(၃)	ြဖန်ချေိရးလမး်ေကာငး်	(Channels)



သင	်ဘာေရာငး်မာှလ	ဲသိပ။ီ	ဘယ်သကုိူ	ေရာငး်မာှလ	ဲဆိုတာလည်း

သိပဆီိုရငေ်တာ့	ဘယ်က	ေရာငး်မာှလည်း	ဆိုတာကုိ	စဉး်စားရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

ဒေီခတမ်ာှက	အငတ်ာနက်၊	အွနလ်ိုငး်ေပကလည်း	အေရာငး်အဝယ်

ြပလပုေ်နိုငပ်ါပ။ီ	သင့်ရဲ	ကုနပ်စည်း	ဝနေ်ဆာငမ်ေတကုိွ	ဘယ်	(Channel)	ေတကွ

တစဆ်င့်	ဝယ်သေူတကုိွ	ြဖန်ြဖးမာှလ။ဲ	သင	်(Channel)	ေတကွ	တစဆ်င့်

မားကတတ်ငး်	လပုေ်ဆာငမ်ေတကုိွ	လပုေ်ဆာငမ်ာှလ	ဲစတာေတကုိွ

စဉး်စားရပါမယ်။

(၄)	ဝယ်သမူျားငှ့်	ဆက်ဆမံ	(Customer	Relationships)



သင့်ရဲတနဖ်ိုး	(Value)	ကုိ	သငေ်ရွးချယ်ထားတဲ့	ဝယ်သအုူပစ်ု

(Customer	Segments)	ဆကုိီ	မနှက်နတ်ဲ့လမး်ေကာငး်	(Channels)	ေတမွတှစဆ်င့်

ပိုေဆာငေ်ပးိုင်ပ	ီဆိုရငေ်တာ့	သင့်အေနနဲ	ဝယ်သမူျားရဲ	ချစခ်ငြ်မတ်ိုးမ

အသည်းပုံ	(Customer	Relationships)	ကုိ	ရရိှပိုငဆ်ိုငမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

(၅)	ဝငေ်င	ွ(Revenue	Streams)



သင့်ရဲ	ဝနေ်ဆာငမ်၊	ကုနပ်စည်းေတကုိွ	ဝယ်သေူတကွ

စတငဝ်ယ်ယူတာနဲ	ဝငေ်င	ွ(Revenue	Streams)	စတငရ်ရိှမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

(၆)	အဓိကရငး်ြမစမ်ျား	(Key	Resourses)



ဒါကေတာ့	Business	Model	ရဲ	အေနာက်ဖက်	အြခမး်ပါ။	Business

Model	ကုိ	စတင	်စဉး်စားရာမာှ	တနဖ်ိုး	(Value	Propositions)	က	စတင်

စဉး်စားခဲ့ေပမယ့်	တကယ့်	တကယ်	လက်ေတွေဆာငရွ်က်ရာမာှ	တနဖ်ိုး	(Value)

(ဝါ)	မမိတိိုရဲ	ကုနပ်စည်း၊	ဝနေ်ဆာငမ်	စတာေတဟွာ	အလိုအေလျာက်

ြဖစေ်ပလာတာ	မဟုတဘဲ်	၎ငး်တို	ြဖစေ်ပလာဖို	အဓိက	ရငး်ြမစ၊်	(Key	Resources)

ေတ	ွလိုအပမ်ာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	အဓိက	အရငး်အြမစေ်တအွြဖစ	်လူစမွး်အား

အရငး်အြမစ၊်	ေငေွကး	အရငး်အှီး၊	အသိာဏဆ်ိုငရ်ာ	အရငး်အှီး	စတာေတကုိွ

စဉး်စားကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

(၇)	အဓိကလပုေ်ဆာငမ်များ	(Key	Activities)



အဓိကရငး်ြမစ	်(Key	Resources)	ေတ	ွရရိှပဆီိုရငေ်တာ့	အဆိုပါ

အရငး်ြမစမ်ျားကုိ	သုံးပးီ	အဓိက	လပုေ်ဆာငမ်	(Key	Activities)	များကုိ

ေဆာငရွ်က်ကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဥပမာ	-	စားေသာက်ဆိုငတ်စဆ်ိုင	်ဖငွ့်မယ်ဆိုရင်

ချက်ြပတြ်ခငး်၊	ြပငဆ်ငြ်ခငး်၊	ေကာ်ြငာြခငး်၊	စမီခံန်ခွဲြခငး	စသည်ြဖင့်

ေဆာငရွ်က်ရတာ	မျိးပါ။

(၈)	အဓိက	မတိဖ်က်များ	(Key	Partners)



ဘယ်စးီပာွးေရးလပုင်နး်ကုိမ	ှတစဦ်းတစေ်ယာက်တည်း

ေဆာငရွ်က်လိုမ	ရပါဘူး။	ကုန်ကမး်သငွး်သ	ူ(Supplier)၊	အစိုးရ	အာဏာပိုငမ်ျား၊

မဒီယီာများ	စသည်ြဖင့်	မမိစိးီပာွးေရးအတက်ွ	အဓိက	မတိဖ်က်များကုိ	ဤေနရာမာှ

စဉး်စားကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

(၉)	ကုနက်ျစရိတ	်(Cost	Structure)



စးီပာွးေရးတစခ်ကုို	စတငလ်ည်ပတ	်လပုေ်ဆာင်ပဆီိုတာနဲ

စတငကု်နက်ျမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	ကုနက်ျစရိတ	်(Cost	Structure)	ကုိ

တက်ွချက်ကရာမာှ	ကနဦး	စတငရ်ငး်ှီး	ြမပ်ှံမနဲ	ပုံမနှလ်ည်ပတ်

ကုနက်ျစရိတတ်ိုကုိ	အဓိကထား	တက်ွချက်ကရမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။	ဝငေ်င	ွ(Revenue

Streams)	ထကဲ	ကုနက်ျစရိတ	်(Cost	Structure)	ကုိ	တုရ်င	်အြမတအ်စနွး်ကုိ

ခန်မနှး်တက်ွချက်ိုငသ်လို	အရငး်ေကျကာလကုိလည်း	ခန်မနှး်	တက်ွချက်ိုငမ်ာှ

ြဖစပ်ါတယ်။

ကဲ	မတိေ်ဆ၊ွ	သင့်ရဲ	(Business	Model)	ကုိ	ယခပု	ဲပုံေဖာ်ကည့်လိုက်ပါ။

ေအာငြ်မငမ်ေတကွ	သင့်ကုိ	ေစာင့်ကိေနပါတယ်။	စမီကိံနး်ဆွဲရန်

ပျက်ကွက်ြခငး်ဟာ	ကျဆုံးဖိုအတက်ွ	စမီကိံနး်ဆွဲေနြခငး်	ြဖစတ်ယ်	(Fail	to	plan	is

plan	to	fail)	ဆိုတာကုိ	ဘယ်ေတာ့မ	ှမေမပ့ါနဲ။

Ref:	Business	Model	Generation



By:	Alex	Osterwalder	Yves	Pigneur.

***



	

သငēđရďŘလČပēငနēĒခĖငēထďမė	Y	မĔĊĭĒဆကēĎတĖကĊČ	ဘယēလĊČစċမĐခနēŖခĖďမလď

မျိးဆက်ကွာြခားမ	(Generation	Gap)	ြပဿနာက	ဒကီေနမာှ

စာေရးသတူို	ကျယ်ကျယ်ေလာငေ်လာင	်ကားလာခဲ့ရတဲ့	ြပဿနာတစခ်ု

ြဖစပ်ါတယ်။	ိုငင်ေံရး၊	စးီပာွးေရး၊	လမူေရး၊	ပညာေရး	စသြဖင့်	နယ်အသးီသးီမှ

မျိးဆက်ကွာြခားမ	ြပဿနာေတ	ွရိှေနသလို	လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်မာှလည်း



မျိးဆက်ကွာြခားမ	ြပဿနာေတ	ွများစာွ	ရိှလာပါတယ်။

မျိးဆက်ကွာြခားမလို	ေြပာတဲ့ေနရာမာှ	မျိးဆက်	(Generation)

ဆိုတာကုိ	ေရှးဦးစာွ	ဖငွ့်ဆိုရှငး်လငး်ဖို	လိုမယ်လို	ထငပ်ါတယ်။	ကမာေပမာှေတာ့

မျိးဆက်	(Generation)	လို	ေြပာရင	်ေယဘုယျအားြဖင့်	မျိးဆက်	(၃)မျိး

ခွဲြခားိုငပ်ါတယ်။	အဲဒ	ီသုံးမျိးကေတာ့…

(၁)	ေဘဘီဘွနမ်ာ	(Baby	Boomer)

(၂)	X	မျိးဆက်

(၃)	Y	မျိးဆက်

တို	ြဖစပ်ါတယ်။	သတူိုရဲ	စှက်ာလ	အပိုငး်အြခားအလိုက်

မျိးဆက်သတမ်တှပ်ုံကုိ	ေဖာ်ြပပါဇယားမာှ	ေလလ့ာိုငပ်ါတယ်။

၁၉၄၆	ခုစှက်ေန	၁၉၆၄	ခုစှအ်တငွး်	ေမးွဖာွးတဲ့	မျိးဆက်ေတအွေနနဲ

ကွယ်၀ချမး်သာပးီ	ကေလးေတ	ွအေြမာက်အများ	ေမးွဖာွးခဲ့ကတဲ့အတက်ွ	သတူိုကုိ

Baby	Boomer	မျိးဆက်လို	ေခပါတယ်။	၁၉၆၅	ခုစှမ်	ှ၁၉၈၀	ြပည့်စှအ်တငွး်

ေမးွဖာွးသမူျားကုိေတာ့	X	မျိးဆက်လို	ေခဆိုတာ	ြဖစ်ပးီ	၁၉၈၀	ြပည့်စှမ်ှ



ယေနအထ	ိေမးွဖာွးသမူျားကေတာ့	Y	မျိးဆက်	ြဖစပ်ါတယ်။	ဒေီနရာမာှ

တချိပညာရှငမ်ျားက	Y	မျိးဆက်ရဲ	အေနာက်မာှ	Z	မျိးဆက်ဆိုတာေတကုိွ	ေခတငွ်

ေရးသားလာကတာမျိးေတ	ွရိှေပမယ့်	ယခေုဆာငး်ပါးမာှ	စာေရးသအူေနနဲ	Y

မျိးဆက်အထပိ	ဲရည်နး်	ေရးသားလိုပါတယ်။

Y	မျိးဆက်တိုရဲ	ဝိေသသလကဏာများ

X	မျိးဆက်နဲ	Y	မျိးဆက်တိုအကားမာှ	ကဲွြပားြခားနားတဲ့

ဝိေသသလကဏာေတ	ွများစာွရိှပါတယ်။	အဲဒ	ီထကဲမ	ှY	မျိးဆက်ဝနထ်မး်ေတရဲွ

ထးူြခားတဲ့	ဝိေသသလကဏာေတကွေတာ့

(၁)	Y	မျိးဆက်ဝနထ်မး်ေတဟွာ	အလပုစ်ဝင်ပးီ	တစ်စှအ်တငွး်မာှ

လစာတိုးချင်ပးီ	စှ်စှအ်တငွး်မာှ	ရာထးူတိုးချငပ်ါတယ်။	(သတူိုကုိ

ြဖည်းြဖည်းမနှမ်နှ	်ကိးစားရမယ်ေတ	ွဘာေတ	ွသာွးမေြပာပါနဲ”

(၂)	Y	မျိးဆက်ေတဟွာ	စမတဖ်နုး်ေတ၊ွ	တက်ဘလက်ခေ်တကုိွ	ပတွ်ပးီ

ကီးြပငလ်ာတဲ့	နည်းပညာမျိးဆက်	ြဖစပ်ါတယ်။	သတူို	မကိက်ဆုံးကေတာ့

အလပုခ်ျနိအ်တငွး်မာှ	ဖနုး်မေြပာရတို၊	လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်	ဖနုး်အသုံးမြပရတိုဆိုတဲ့

စည်းမျဉး်ေတပွါပ။ဲ	သတူိုက	သခီျငး်နားေထာင	်ရငး်လည်း

အလပုလ်ပုတ်တပ်ါတယ်။	နည်းပညာနဲ	ပတသ်က်လာရငး်	အလပု်စှခ်ု

သုံးခကုိုလည်း	အ့ံမခနး်	တစ်ပိငန်က်	လပု်ိုင်ကပါတယ်။

(၃)	Y	မျိးဆက်ေတဟွာ	X	မျိးဆက်ေတထွက်စာရင	်တစဦ်းကုိတစဦ်း

ယံုကည်မ	ပိုမိုရိှပးီ	အသငး်အဖွဲနဲ	ပိုမိုေဆာငရွ်က်တတ်ကပါတယ်။

လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်မာှ	တစဦ်းနဲတစဦ်း၊	တစဖ်ွဲငှ့်တစဖ်ွဲ	ယံုကည်မရိှဖိုက

အလနွအ်ေရးကီးပါတယ်။	ယေန	စာေရးသတူို	ြမနမ်ာလူအဖွဲ

အစည်းအတငွး်မာှလည်း	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ယံုကည်မဆိုတာ

အလနွလ်ိုအပေ်နတဲ့အရာ	ြဖစပ်ါတယ်။	အာရှေဖာငေ်ဒးရှင	်(The	Asia	Foundation)



အဖွဲကီးက	၂၀၁၄	ခုစှမ်	ှြပလပုခ်ဲ့တဲ့	Myanmar	2014	ဆိုတဲ့	သေုတသန	စစတ်မး်ပါ

ေဖာ်ြပချက်အရ	ြမနမ်ာြပည်သလူထူရဲု	၇၇	ရာခိုင်ှနး်ဟာ	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း

ယံုကည်မ	(Trust)	မရိှဘူးလို	ေဖာ်ြပထားတာကုိ	၀မး်နည်းဖယ်ွ	ေတွရပါတယ်။

ြမနမ်ာလငူယ်	Y	မျိးဆက်ေတ	ွလက်ထက်မာှ	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း၊	တစဖ်ွဲငှ့်

တစဖ်ွဲအကားမာှ	ယံုကည်မေတ	ွပိုမိုြမင့်မားလာလမိ့်မယ်လို	ေမာ်လင့်ရပါတယ်။	Y

မျိးဆက်ေတကုိွ	စမီခံန်ခွဲတဲ့	ေနရာမာှ	သတူိုအေပ	ယံုကည်မထားပးီ

ဆက်ဆေံဆာငရွ်က်ဖို	လိုအပပ်ါတယ်။

(၄)	Y	မျိးဆက်ေတဟွာ	တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ရငး်ှီးပငွ့်လငး်စာွ

ဆက်ဆလံိုကပါတယ်။	သတူိုဟာ	ရာထးူအဆင့်ကွာြခားမေတကုိွ

မစှသ်က်ကပါဘူး။	လပုင်နး်ခငွအ်တငွး်	ေဆာငရွ်က်	လပုကုိ်င်ကတဲ့	ေနရာမာှ	Tall

Structure	ထက်	Flat	Structure	ကုိ	ပိုမိုစှသ်က်ကပါတယ်။	Y	မျိးဆက်ေတဟွာ

တစဦ်းငှ့်တစဦ်း	ဆက်ဆ၊ံ	ဆက်သယ်ွကတဲ့	ေနရာမာှ	ပုံမနှဆ်က်သယ်ွမအြပင်

Email၊	ဖနုး်၊	ေဖစ့ဘု်တ	်(Facebook)	စတဲ့	နည်းပညာဆိုငရ်ာ

ဆက်သယ်ွမေတကုိွလည်း	များစာွ	အားြပကပါတယ်။	သတူိုတစဦ်းချငး်စးီမာှ

မတှပ်ုံတင	်ID	ကတ	်တစက်တစ်	ီရိှကသလို	ေဖစ့ဘု်တ	်(Facebook)

အေကာင့်တစခ်စု	ီရိှကပါတယ်။	(ြဖစ်ိုငရ်င	်လပုင်နး်ခငွ့်အတငွး်မာှ	သတူိုရဲ

နည်းပညာဆိုငရ်ာ	သုံးစွဲမေတကုိွ	ဘယ်ေတာ့မ	ှမကန်သတပ်ါနဲ။)

Y	မျိးဆက်ေတနွဲ	ဆက်ဆေံဆာငရွ်က်တဲ့ေနရာမာှ	ရငး်ှီးေးွေထးွစာွ

ဆက်ဆံပးီ	သတူိုအေပ	ယံုကည်မထား	စမီေံဆာငရွ်က်ကမယ်ဆိုရငေ်တာ့	Y

မျိးဆက်ေတဟွာ	ရည်မနှး်ချက်	ြမင့်ြမင့်မားမား	ထားသေူတပွပီ	ီေအာငြ်မငမ်ေတကုိွ

ဆတွခ်းူိုင်ကမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

***



	

ပဋĊပကèĎတĖကĊČ	အĎĕဖľĉīကရĉဝယē

စာေရးသတူို	ိုငင်လံည်း	ေရွးေကာက်ပွဲနးီလာတာနဲအမ

ပဋပိကေတကွလည်း	တစခ်ုပးီ	တစခ်	ုဆိုသလို	ဆက်တိုက်ေပေပါက်လာသည်။

တိုငး်ရငး်သား	စည်းလုံးညီွတမ်	ြပဿနာ	ပဋပိက၊	ေကျာငး်သားအေရး၊

ေလာက်ကုိငအ်ေရး၊	အလပုသ်မားအေရး၊	၀ှက်ိကတကိ်စ	စသည်ြဖင့်	တိုငး်ြပည်က



ငယ်သေလာက်	ပဋပိကတိုက	များြပားလသှည်။	တချိကလည်း

ဒမီိုကေရစသီက်တမး်	နုယ်သည့်	ဤိုငင်ကံေလးတငွ	်ဤမေလာက်	ပဋပိက

များြပားလာြခငး်ကုိ	စိုးရိမအကငး်	ြဖစေ်နကသည်။

အမနှစ်ငစ်စ	်ပဋပိက၊	ြပဿနာဟူသည်	တိုးတက်ဖွံဖိးေရးြဖစစ်ဉတ်ငွ်

ေရှာငလ်ဲ၍	မရစေကာငး်၊	အလပုေ်သးေသးလပုလ်ျင	်ြပဿနာေသးေသး	ေတွမည်။

အလပု်ကီးကီးလပုလ်ျင	်ြပဿနာကီးကီး	ေတွမည်။	ဘာြပဿနာမ	ှမေတွလိုလျင်

ဘာမမှလပုဘဲ်	အိမထ်မဲာှ	အိပေ်နမပှ	ဲရမည်။	အထးူသြဖင့်	စနစတ်စခ်မုှ

စနစတ်စခ်သုို	ကူးေြပာငး်စ	အခါကာလသမယတငွ	်ြပဿနာ	အခက်အခဆဲိုတာက

ေတွကရံစမ။ဲ	မည်မေကာငး်မနွသ်ည့်	စနစသ်ို	ကူးေြပာငး်သည်ြဖစေ်စ

ကူးေြပာငး်စကာလတငွ	်ပဋပိက	ြပဿနာဆိုတာက	ကေံတွကရမည်သာ

ြဖစသ်ည်။



ပဋပိကများကုိ	ေြဖရှငး်	အေြဖရှာကရာမာှ	ေယဘုယျအားြဖင့်	အဆင့်

(၃)ဆင့်	ရိှသည်။	အဲဒ	ီအဆင့်ေတကွေတာ့…



(၁)	မဟာဗျဟာ	(Strategy)	အဆင့်

(၂)	နည်းဗျဟာ	(Tactic)	အဆင့်

(၃)	နည်းလမး်	(Technical)	အဆင့်တို	ြဖစသ်ည်။

(၁)	မဟာဗျဟာ	(Strategy)	အဆင့်

မဟာဗျဟာအြမငြ်ဖင့်	ြပဿနာ	ပဋပိကများကုိ	ချဉး်ကပေ်ြဖရှငး်

အေြဖရှာရာတငွ	်အလနွသ်မိေ်မွ	းူည့ံလသှည်။	စမီခံန်ခွဲမ	သေဘာတရားအရ

မဟာဗျဟာ	(Strategy)	ဟု	ဆိုလိုက်သည်ငှ့်	လက်ငငး်ရလဒ	်(Immediate	Result)

ကုိ	အာံုစိုက်	ေြဖရှငး်ြခငး်	မဟုတဘဲ်	အနာဂတ	်(Future)	ကုိ	ြမငပ်ုံေဖာ်

အေြဖရှာြခငး်	ြဖစသ်ည်။	သိုြဖစ၍်	မဟာဗျဟာ	ြမငမ်တငွ	်လက်ငငး်ရလဒကုိ်

ေတွြမငရ်မည်	မဟုတဘဲ်။	အနာဂတအ်တက်ွ	လပုေ်ဆာငရ်မည့်	နည်းနာစမီကိံနး်

(Game	Plan)	ကုိသာ	ရရိှမည်	ြဖစသ်ည်။

(၂)	နည်းဗျဟာ	(Tactic)	အဆင့်

မဟာဗျဟာအရ	နည်းနာစမီကိံနး်	(Game	Plan)	တစခ်	ုရရိှပဆီိုလျင်

ယငး်မဟာ	ဗျဟာကုိ	စာရွက်ေပမ	ှလက်ေတွ	(Paper	to	Practice)

ေဆာငရွ်က်ိုငရ်န	်နည်းဗျဟာ	(Tactic)	ရိှရမည်	ြဖစသ်ည်။

နည်းဗျဟာအရ	ပဋပိကများကုိ	စဉး်စားသုံးသပ်

ေြဖရှငး်ကရာတငွေ်တာ့	လက်ငငး်ရလဒ	်(Immediate	Result)	များကုိပါ

ထည့်သငွး်စဉး်စားလာကရပ	ီြဖစသ်ည်။	သိုေသာ်	လတတ်ေလာ	လက်ငငး်ရလဒကုိ်

ရလိုေဇာြဖင့်	မလူမဟာဗျဟာအြမင၊်	နည်းနာများကုိေတာ့	ေသဖွည်၍	မရေချ။

နည်းဗျဟာများကုိ	မဟာဗျဟာ	နည်းနာများငှ့်	ကုိက်ညီေအာင်

ေရးဆွဲစမီံကရမည်	ြဖစသ်ည်။



(၃)	နည်းလမး်	(Technical)	အဆင့်

နည်းလမး်အဆင့်ကေတာ့	အေသးစတိအ်ကျဆုံးအဆင့်	ြဖစသ်ည်။

သက်ဆိုငရ်ာ	နည်းဗျဟာအလိုက်	အေသးစတိ	်ေဆာငရွ်က်ရမည့်	နည်းလမး်များကုိ

အတအိကျ	အေကာငအ်ထည်ေဖာ်	လပုေ်ဆာငရ်န	်ြဖစသ်ည်။	ဤအဆင့်တငွေ်တာ့

ချက်ချငး်	လက်ငငး်	ရလဒမ်ျားရရိှရန	်အာံုစိုက်	ေဆာငရွ်က်ကရမည်	ြဖစသ်ည်။

ပဋပိကများကုိ	ချဉး်ကပေ်ြဖရှငး်	အေြဖရှာကရာတငွ်

မဟာဗျဟာအြမင၊်	နည်းဗျဟာ	အြမင၊်	နည်းလမး်အြမင	်စသည့်	အဆင့်	(၃)ဆင့်မှ

အြမငမ်ျားမာှ	ေရာေထးွ၍	မရ။	နည်းဗျဟာ	အြမငေ်လာက်သာ	ြမငစ်ဉး်စား

သုံးသပ်ိုငသ်တူိုက	မဟာဗျဟာအဆင့်ကုိ	တက်၍	သုံးသပစ်ဉး်စား

အေြဖရှာကရေသာအခါ	ေရရှည်ကုိ	မကည့်ေတာ့ဘဲ	ချက်ချငး်	လက်ငငး်	ရလဒ်

(Immediate	Result)	ရေရးကုိသာ	သမဲအဲေြဖရှာက၍	ပဋပိကများမာှ

မေြပလည်ေတာ့ဘဲ	ပိုမိုပေ်ထးွ	လာတတသ်ည့်	သေဘာြဖစသ်ည်။

သိုြဖစ၍်	ပဋပိကများကုိ	အေြဖရှာကရာတငွ	်အဆင့်အလိုက်	မနှက်နစ်ာွ

ြမငသ်ုံးသပ	်စဉး်စားေဆာငရွ်က်ိုငမ်မာှ	ထေိရာက်ေအာငြ်မငမ်အတက်ွ	အခရာ

ြဖစလ်ာသည်။	ပဋပိက	ြပဿာများကုိ	ေြဖရှငး်အေြဖရှာကရာတငွ	်အလျငအ်ြမန်

ေြပလည်လိုေဇာငှ့်	တစ်ကိမတ်ည်းမာှ	ပဋပိကြပဿနာ	အေြမာက်အများကုိ

ေြဖရှငး်ရန	်ကိးပမး်မမျိးကုိလည်း	ေရှာင်ကဉရ်မည်။



တတံားဟူသည်	ကားများကုိ	ြဖတသ်နး်သာွးလာရန	်ခံိုငဝ်နရိှ်သည်မာှ

မနှေ်သာ်လည်း	တတံား၏	ခံိုငဝ်နမ်ာှ	တစ်ကိမြ်ဖတသ်နး်သည့်

ကားအေရအတက်ွေပတငွသ်ာ	မတူည်	တက်ွချက်ြခငး်ြဖစ်ပးီ	ေနစဉ၊်	လစဉ်

ြဖတသ်နး်သာွးသည့်	ကားအေရအတက်ွ	စစုေုပါငး်ကုိ	မတူည်တက်ွချက်ြခငး်

မဟုတသ်ည်ကုိ	သတခိျပ်ကရမည်။	ပဋပိကများကုိ	ေြဖရှငး်ရာတငွလ်ည်း

စာေရးသတူိုအေနြဖင့်	တစ်ကိမတ်ငွ	်ပဋပိကတစခ်၊ု	စှခ်ကုိုသာ	ေြဖရှငး်ိုငမ်ည်

ြဖစသ်ည်။	ပဋပိကများကုိ	ေြဖရှငး်ကရာ၌	အချိေသာ	အေြခအေနများတငွ	်မမိတိို၏

လိုအငတ်စခ်တုည်းကုိ	ကည့်၍	မရဘဲ	ေနာက်ကုိ

တစလ်မှး်ဆတုေ်ပးရြခငး်မျိးလည်း	ကေံတွရိုငပ်ါသည်။

***
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